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Tämä ohjekirja on tarkoitettu  vuorovaikutteisen tulevaisuustyökalun т  
vihreän siirtymän dialogimallin т soveltamiseen. Dialogimallin 
tarkoituksena on vahvistaa maakuntien ja kuntien pitkän tähtäimen 
päätöksentekoa ja maankäytön suunnittelua liittyen uusiutuvaan 
energiaan ja vihreään siirtymään.

Ohjekirjan on laatinut Helsingin yliopisto Ylä- ja Itä-Kainuun vihreän 
siirtymän osaamiskeskus тhankeessa (Hyrynsalmen, Kuhmon, 
Puolangan, Ristijärven ja Suomussalmen yhteinen EU:n 
oikeudenmukaisen siirtymän rahaston osarahoittama hanke, 2023-
2025).
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MIKSI TARVITAAN YHTEISTÄ 
DIALOGIA? 
Globaali siirtymä kohti vähähiilistä yhteiskuntaa on 
välttämätöntä. Suomi tavoittelee hiilineutraaliutta  vuoteen 2035 
mennessä, ja erilaisilla vihreän siirtymän hankkeilla, kuten tuuli - 
ja aurinkovoimalla, on tässä merkittävä rooli. 

Vihreän siirtymän hankkeiden etuina ovat erityisesti 
ilmastonmuutoksen hillintä,  teollisten  investointien т kuten 
vetytaloushankkeiden т mahdollistaminen, huoltovarmuuden 
parantaminen sekä kuntien talouden vahvistaminen. Paikallisella 
tasolla energiahankkeet tuovat mukanaan kuitenkin myös erilaisia 
yhteensovittamisen haasteita sekä konflikteja. 

Onnistunut ja oikeudenmukainen siirtymä edellyttää uusia tapoja 
tukea energia-alan, päättäjien ja kansalaisten sekä yhteisöjen 
välistä vuorovaikutusta. Tämä ohjekirja on tarkoitettu  
vuorovaikutteisen tulevaisuustyökalun т vihreän siirtymän 
dialogimallin т soveltamiseen.
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MIKÄ ON VIHREÄN SIIRTYMÄN 
DIALOGIMALLI?

Dialogimalli tukee yhteistä keskustelua vihreän siirtymän alueellisesta 
merkityksestä sekä siihen liittyvistä paikallisista haasteista ja 
ongelmakohdista paikallisten asukkaiden, yhteisöjen, viranomaisten ja 
päätöksentekijöiden sekä muiden toimijoiden ja intressiryhmien välillä.

Vihreän siirtymän dialogimallissa sovelletaan korttipelimenetelmää,  
jossa yhdessä eri toimijoiden kanssa rakennetaan systemaattista 
ymmärrystä ns. vihreän siirtymän toimintaympäristöstä eri osa-alueita 
tai teemoja kuvaavien pelikorttien avulla. 

Yhteinen keskustelu auttaa ymmärtämään vihreän siirtymän 
toimintaympäristön vuorovaikutussuhteita uusista ja yllättävistä 
näkökulmista, sekä arvioimaan kriittisesti  omia oletuksia, tapoja 
ajatella sekä omaa maailmankuvaa.

Tämänkaltainen oppiminen eri tahojen välillä on tärkeä osa 
energiasiirtymän edellyttämää yhteiskunnallista muutosta. 
Keskustelun avulla voidaan myös pohtia eri tapoja varautua 
tulevaisuuden yllätyksiin ja muutoksiin. Dialogimalli edesauttaa ajassa 
ja paikassa sidottua pohdintaa sekä laajentaa ja monipuolistaa 
siirtymän tietopohjaa.
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KENELLE DIALOGIMALLI 
ON SUUNNATTU?
Vihreän siirtymän dialogimalli sopii käytettäväksi työpajaa vetäville 
toimijoille,  kutenв

Å Maakuntien ja kuntien kaavoittajille tai muille kuntien palveluista 
vastaaville virkahenkilöille

Å ELY-keskuksille

Å Vihreän siirtymän hanketoimijoille

Å Tutkijoille

Å Luonnonsuojelujärjestöille

Å Kyläyhdistyksille

Å Poronhoitajille

вja muille,  jotka haluavat edistää dialogia oikeudenmukaisen 
vihreän siirtymän varmistamiseksi.

Työpajan järjestäjän on hyvä olla neutraali taho.
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DIALOGIMALLI KOOSTUU KOLMESTA 
OSASTA
Dialogimallin avulla voidaan keskittyä kaikkiin kolmeen 
osioon tai paneutua vain yhteen tai kahteen osioista. 

Työpajoissa voi esimerkiksi keskittyä vain siirtymän 
toimintaympäristön tarkasteluun sekä tulevaisuuden 
yllätyksiin varautumiseen ja käsitellä siirtymään liittyviä 
unelmia ja tavoitteita vain lyhyesti esim. 
loppukeskustelussa. 

Vaihtoehtona on myös pitää muutama työpaja, ja 
keskittyä unelmiin ja tavoitteisiin tarkemmin vasta 
toisessa työpajassa. 

Työpajaan kannattaa varata 2,5 - 3 tuntia.

OSA I.
Vihreän siirtymän nykyisen ja tulevan 
toimintaympäristön sekä  toimintaympäristön eri 
osatekijöiden välisten vuorovaikutussuhteiden 
tarkastelu

OSA II. 
Varautuminen ja sopeutuminen tulevaisuuden 
mahdollisiin yllätyksiin ja haasteisiin

OSA III. 
Siirtymään liittyvät unelmat ja tavoitteet sekä 
toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

6



KÄYTÄNNÖN OHJEET 
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Kohderyhmä
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Ryhmätila

Ryhmäytys
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KOHDERYHMÄ

Onnistunut työpaja edellyttää taustaltaan ja asiantuntemukseltaan 
mahdollisimman laajaa ja monimuotoista  keskustelijoiden joukkoa (eri 
alojen toimijoita,  asukkaita, elinkeinon harjoittajia,  järjestöjen edustajia 
ja viranomaisia). Tämän takia kutsumiseen kannattaa käyttää aikaa 
sekä kaikkia käytettävissä olevia kanavia.

Työpajassa työskennellään pienryhmissä. Järjestäjien kannattaa pohtia 
tarkoin mikä on sopiva määrä osallistujia . Ennen työpajaa on hyvä 
identifioida keskeiset toimijat  esimerkiksi haastattelujen tai 
sidosryhmäkartoituksen [1] avulla.

Osallistujia voi olla myös helpompi houkutella paikalle, jos työpaja 
järjestetään toisen tapahtuman yhteydessä, esimerkiksi kunnan 
asukastapahtumien yhteydessä.

[1] https://kaskas.fi/miten -tehdaan-sidosryhmaanalyysi/ 8



KUTSUMINEN

Sisällytä kutsuunв

1. Aika

2. Paikka

3. Työpajan tavoitteet

4. Motivointikysymyksiä, jotka koskettavat 
kutakin kutsuttua ryhmää tai tahoa.

Yleiskutsutekstin lisäksi kutsua on hyvä välittää eri ryhmille 
esimerkiksi somessa, sähköpostitse, ilmoitustauluilla  tai 
henkilökohtaisesti. Kutsumiseen liittyviä ohjeita löytyy myös 
Erätauko.fi тsivustolta.

Kutsuun voi myös sisällyttää tiedot ilmoittautumisesta . 
Ilmoittautumiset  voi ottaa vastaan käyttämällä 
ilmoittautumislomaketta  tai pyytämällä ilmoittautumistiedot  
sähköpostiin.

Ilmoittautuneille  kannattaa laittaa vahvistusviesti sekä 
pyyntö ilmoittaa,  mikäli ilmoittautunut  ei jostain syystä 
pääsekään osallistumaan.
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ESIMERKKI KUTSUSTA

Ylä- ja Itä-Kainuun vihreän siirtymän osaamiskeskus -
hankkeessa järjestettiin  syksyllä 2024 dialogimallia 
hyödyntävä työpaja Hyrynsalmella. 

Osallistujien kutsumiseen käytettiin oheisen kuvan 
kutsua, jota lähetettiin  sähköpostitse ja kiinnitettiin  
paikallisten kauppojen ja kirjastojen ilmoitustauluille .
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OSALLISTUJIEN SUOSTUMUS- JA 
TIETOSUOJA-ASIAT

Jaa kaikille osallistujille

Åkirjallinen suostumuslomake ennen 
työpajatyöskentelyä. 

Å tietosuojaa koskeva lomake, jossa kuvataan miten 
kerättyä aineistoa (muistiinpanoja, mahdollisia 
nauhoitteita sekä litterointiaineistoa, valokuvia, 
jne.) tullaan käyttämään sekä säilyttämään. 

~ƨŔƚƣċШůǃƁƚв
1. että osallistumisen tulee olla vapaaehtoista.

2. että osallistujien henkilötietojen ei tule käydä ilmi 
muistiinpanoista eikä aineiston pohjalta 
kirjoitetuista mahdollisista julkaisuista kuten 
työpajan yhteenvedosta tai tieteellisistä 
julkaisuista.

3. tarkistaa, tarvitaanko työpajaa varten erillinen 
tutkimuslupa. 
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RYHMÄTILA

ÅRyhmätila kannattaa varata ajoissa.

ÅMuista myös tarjoiluista  huolehtiminen. 

ÅRyhmätilan pitäisi olla tarpeeksi suuri 
yhteiselle keskustelulle, ja jotta pienryhmillä 
on tilaa ja rauhaa työskentelyyn. 

ÅOn myös hyvä, jos tilan voi jakaa osiin 
pienryhmätyöskentelyä varten.
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RYHMÄYTYS

Työpajassa työskennellään pienryhmissä (3-5 
henkilöä). Ryhmissä tulisi  olla taustaltaan ja 
asiantuntemukseltaan erilaisia ihmisiä. Ryhmät on 
hyvä pitää tarpeeksi pieninä, jotta kaikki 
osallistujat  pääsevät tasapuolisesti 
keskustelemaan. Järjestäjien kannattaa miettiä,  
miten osallistujat  jaetaan ryhmiin jo ennen 
tilaisuutta . 

Hyvä dialogi mahdollistuu,  kun keskustelijat ovat 
kasvokkain ja jokaisessa ryhmässä on keskustelun 
tukena vetäjä. Tuolit on hyvä asetella pöydän 
ympärille rinkiin. 
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JÄRJESTÄJÄT
Yleisfasilitaattori

ÅVastaa tilaisuuden alustuksesta sekä yhteenvedosta. 
Huolehtii aikataulussa pysymisestä, esittää 
työpajamenetelmän ja ohjeistaa työpajatyöskentelyn aikana. 

Jokaisessa pienryhmässä  tulee  ollaв

Vetäjä
ÅJohtaa ja ohjeistaa pienryhmätyöskentelyä.

Kirjuri
ÅKirjaa mahdollisimman tarkasti puhujat ja puheenvuorot 

ilman tiivistämistä ja tulkintaa. Kirjurin ei kuitenkaan tule 
kirjata kenenkään nimiä ylös, vaan käyttää esimerkiksi 
koodattua muotoa kuten љÂƨőƨŢċ 1њЯ љÂƨőƨŢċ 2њЯ jne. Kirjurin 
ei kannata välittää kirjoitusvirheistä. Jos keskustelu 
nauhoitetaan, kirjuri huolehtii  myös keskustelun 
nauhoittamisesta. 

Järjestäjistä yhden vastuulla tulee olla myös valokuvaus.

14



KORTTIPAKAN 
VALMISTELU

Valmistele korttipakka etukäteen. 
Korttien pohjana voidaan käyttää 
tavallisia pelikortteja. 

Otsikoidut kortit  voidaan kirjoittaa 
käsin tai ne voidaan tulostaa. 
Tulostuksessa tulee käyttää 
tarrapaperia.

Helpot tulostusohjeet sekä tyhjät 
pohjat tulostettaville  korteille 
löytyvät zenodo.org тsivustolta.

Tulostusohjeet englanniksi

Tyhjät tulostuspohjat

Korttien sisältö

Valitse korttipakan neljän teeman alle 
noin 10 käsitettä. Varaa myös noin 10 
tyhjää korttia.

Toimintaympäristön teemat ovat:

Å ilmastonmuutos ja ympäristö

Å  yhteiskunta, talous ja hallinto

Å maankäyttö

Å ihmiset ja yhteisö

Voit ottaa mallia seuraavan dian 
esimerkkikorttipakasta tai määritellä 
omat teemat.

Määrittele ennalta jokaiselle 
ƓŔĲŰƖǃőůęũũĲШњǃũũęƣǃƚњШĲũŔШjokerikortti .  

Jokerikortit kuvaavat 
maailmanlaajuisia muutosvoimia, joita 
voivat olla esimerkiksi:

Å Vihreän siirtymän vauhdittaminen

Å Vihreä siirtymä vastatuulessa

Å Sotatilan laajentuminen ja 
huoltovarmuuden merkityksen 
nousu

Jokaisessa ryhmässä pohditaan eri 
jokerikorttia.
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ESIMERKKI VIHREÄN 
SIIRTYMÄN 
TOIMINTAYMPÄRISTÖN 
KORTTIPAKASTA 
Ylä- ja Itä-Kainuun vihreän siirtymän 
osaamiskeskus -hankkeessa järjestettiin  
syksyllä 2024 dialogimallia hyödyntävä 
työpaja Hyrynsalmella. Työpajan kortit  (kts. 
taulukko) olivat ennalta määriteltyjä. Kortit 
kuvasivat toimintaympäristön neljää eri osa-
aluetta tai teemaa (ilmastonmuutos ja 
ympäristö; yhteiskunta, talous ja hallinto; 
maankäyttö; ihmiset ja yhteisö). 

Kortit määriteltiin  kirjallisuuskatsauksen 
sekä hankkeessa tehtyjen 
tutkimushaastatteluiden  perusteella. Lisäksi 
kortteja pohdittiin  hankkeessa järjestetyllä 
tuulivoimavierailulla Hyrynsalmella 
kesäkuussa 2024 eri tahojen kesken.
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TYÖPAJAN MATERIAALIT
Järjestäjille:

Å työpajan yksityiskohtainen 
juoksutus työskentelyn avuksi 
tulostettuna tai sähköisenä

Å Paperi tai tiedosto, johon kerätä 
osallistujien yhteystiedot mm. 
tuloksista tiedottamista varten

Osallistujille:

Å rakentavan keskustelun 
pelisäännöt[2] sekä suostumus- 
ja tietosuojalomakkeet 
tulostettuna

Å kynä sekä paperia muistiinpanoja 
varten.

Å Nimikyltit tarvittaessa

Jokaiseen pienryhmään:

Å A3-kokoinen julistepohja/ paperi

Å eri värisiä tusseja

Å Toimintaympäristökorttipakka
Å Katso ohjeet korttipakan 

valmisteluun sivulta 14

Å Tarralappuja, muutamaa eri väriä

Å Nuolen muotoisia tarralappuja tai 
tarralappuja, joihin on piirretty nuoli

[2] https://www.eratauko.fi/tyokalu/keskustelun -ohjauskortit/ 
Mikäli haluat valmistautua vielä paremmin, tutustu laajemmin Erätauon työkaluihin täältä: https://www.eratauko.fi/tyokalut/ 17



HARJOITTELU
Mahdollisimman sujuvan työpajatyöskentelyn 
varmistamiseksi järjestäjien on hyvä käydä työpajan 
juoksutus yhdessä läpi ennen tilaisuutta  ja ns. pelata 
itse työpaja läpi eri rooleilla. 

Tämä on paras tehdä paikan päällä.
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TYÖPAJAN 
ETENEMINEN

Tervetuloa ja alustukset
Osa I: Vihreän siirtymän toimintaympäristön kartoitus 

Osa II: Varautuminen ja sopeutuminen tulevaisuuden 
mahdollisiin yllätyksiin ja haasteisiin 
Osa III: Siirtymään liittyvät unelmat ja tavoitteet sekä 
toimenpiteet niiden saavuttamiseksi
Kiitokset ja palauteTyöpajaan kannattaa varata 2,5 - 3 tuntia.
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